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Fa mere ud af dit kursus

Forberedelse og opfalgning er nggleordene, hvis viden fra et kursus skal
ud at leve i praksis, viser forskningen. Derfor har Nationalt Videnscenter
for Demens fokus pa transfer.
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| Nationalt Videnscenter for Demens er vi optaget af, at vores kursister far mest muligt ud af at deltage i vores kursus
og at fremme, at laeringen omseaettes til anvendelse i kursisternes praksis. Dette kaldes transfer - at overfgre det
lzerte fra kursus til anvendelse i praksis.

Vores fokus pa transfer udspringer bl.a. af den amerikanske professor Robert O. Brinkerhoffs forskning. Han foretog en
effektanalyse af kompetenceudviklingsforlgb, som viste, at helt op til 85 % af det, vi laerer pa kurser, gar tabt. Blot 15
% af deltagerne anvendte den nye laering og opnaede konkrete og veerdifulde resultater for organisationen.

40-20-40-modellen

Den sakaldte 40-20-40-model er baseret pa Brinkerhoffs senere analyse af, hvorfor kurser ikke har den gnskede
effekt.

1 40 % af tilfaeldene skyldes den tabte laering manglende forberedelse og motivation hos medarbejderne, uklart
formal med kurset, at det ikke er de rette medarbejdere, som er sendt pa kursus, samt manglende
ledelsesinvolvering. De 20 % skyldes rammer og forhold i selve undervisningen, og 40 % skyldes darlig opfalgning og
opbakning efter kurset fra bade ledelsen og kollegaerne.

https://videnscenterfordemens.dk/da/transfer 1/3



01/08/2023 F& mere ud af dit kursus

NATIONALT
VIDENSCENTER
FOR DEMENS

Konklusionen péa Brinkerhoffs analyse er, at hvis man vil opna starre effekt af et kursus, skal kursist og arbejdsplads i
hajere grad prioritere tid for og efter kurset. 0gsa her kan den omtalte 40-20-40-fordeling bruges vejledende.

For kurset

40 % af energien laegges far kurset ved, at bade kursisten og ledelsen er afklaret med formalet med
deltagelsen pa kurset, og at kursisten er godt velforberedt og motiveret.

Under kurset

20 % af energien skal laegges pa selve kurset, hvor kursisten deltager aktivt og engageret.

Efter kurset

40 % af energien laegges efter kurset pa opfelgende aktiviteter, statte og opbakning til at anvende det leerte i
praksis.

Ud over 40-20-40-modellen er der ifglge professor i voksenpaedagogik Bjarne Wahlgren ogsa en raekke
personrelaterede faktorer, som har indflydelse pa transfer. Det drejer sig isser om, hvorvidt medarbejderen er
motiveret for at anvende det lzerte, kan ssette mal for egen laering og har tiltro til egne evner.

P4 arbejdspladsen er der flere faktorer, som har betydning for transfer. Der skal vaere en organisering af arbejdet, som
gor det muligt at anvende det Izerte lige efter kurset, samt et understattende socialt miljo eller en kultur, som er
positiv overfor ny viden og tolerant for vanskeligheder og fejl med at anvende det lzerte.

Her kan du laese mere om, hvad du som leder og kursist kan gare for at optimere udbyttet fra vores kurser:

Til dig, der er kursist

Til dig, der er leder
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